(Provincia di Salerno)

COMUNE DI CAPACCIO

DELIBERAZIONE DEL CONSIGLIO COMUNALE

N. 67 del 12/09/2011

OGGETTO: Approvazione verbali sedute precedenti.

L’anno duemilaundici il giorno dodici del mese di settembre,
alle ore 10,00 nella sala delle adunanze consiliari del Comune di Capaccio.
Alla seconda convocazione, in seduta ordinaria, che ¢ stata partecipata ai signori Consiglieri a norma di
legge, risultano all’appello nominale:

Consiglieri Presenti | Assenti Consiglieri Presenti [Assenti
MARINO Pasquale S LONGO Francesco Sl
PAOLINO Paolo Sl VALLETTA Angelo Sl
SCAIRATI Vito Sl MONZOQO Vincenzo Sl
MAURO Gabriele S| |CARAMANTE Carmine Si
BARLOTTI! Raffaele Sl TRONCONE Giuseppe Antonio | Sl
DE RISO Domenico Sl MAURO Giuseppe S
CASTALDO Giuseppe Sl MAZZA Pasquale Sl
RICCI Luigi Sl VOZA Roberto Sl
MARANDINO Leopoldo S| |VICIDOMINI Maria Sl
BARLOTTI Francesco S| RAGNI Nicola Sl
FRANCIA Rosario Sl
Sono presenti gli assessori: TARALLO, AGRESTI, BUCCELLA. Consiglieri

Presentin. 17

Assenti n., 4

Risultato che gli intervenuti sono in numero legale, assume la presidenza il Sig. Paolo Paolino, nella
sua qualita di Presidente del Consiglio

Assiste con le funzioni di segretario verbalizzante il Segretario Generale, dr. Andrea D’ Amore.

La seduta ¢ pubblica.




Vengono nominati scrutatori i consiglieri Barlotti Raffaele, Ricci, Mazza.
[1 Presidente giustifica I’assenza dei consiglieri Vicidomini e Marandino.

IL CONSIGLIO COMUNALE

Sentiti 1 seguenti interventi;

TRONCONE: Chiede la rettifica del proprio intervento della delibera C.C. n. 56/2011
come da allegato.

PRESIDENTE: Attesa la gia avvenuta approvazione del verbale della delibera citata,
il Consiglio puo pero prendere atto della dichiarazione del Consigliere Troncone nota
prot. 32775 del 06/09/2011.

RAGNI: Precisa che la minoranza non ha votato la deliberazione C.C. n. 65/2011 e
che ci0 non consta dalla lettura della stessa.

SEGRETARIO GENERALE: Precisa che il verbale della delibera C.C. 65/2011 ¢
secretato e correttamente la delibera reca gli omissis. Il verbale secretato reca 1’esito
della votazione.

Rinunciando alla lettura dei verbali delle sedute del 22 e 25 luglio 2011, dal n. 58 al
n. 65, sottoposti all’approvazione, ad unanimita di voti, — Consiglieri presenti n. 17

DELIBERA

- di approvare, come approva, i verbali di adunanza e delle deliberazioni del
Consiglio Comunale delle sedute di assunzione degli atti de quo con
’astensione dei Consiglieri assenti nelle relative sedute.

- Di prendere atto della allegata dichiarazione del Consigliere Troncone, nota
prot. 32775 del 06/09/2011.



AL PRESIDENTE DEL CONSIGLIO COMUINALE DI CAPACCIO

COMUNE DI CAPACCIO

Oggetto: delibera di consiglio comunale n. 56 del 29 giugno 2011.. .
* -6 SET. 201f %
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Nela verbalizzazione della delibera indicata in oggetto € state riportato in sintesi il mio intervento
che stravolge totalmente 1l mio pensiero e quanto emerge anche dalla registrazione audio -video
della seduta del Consiglio Comunale.

Nella deliberazione infatti viene riportato." TRONCONE: Non condivide l'ubicazione a Ponte
Barizzo in termini di viabilitd preferibile Gromola con sede distaccata a Vuccolo Maiorano.
Sarebbe opportuno prevedere almeno 3 km. di distanza tra farmacie. E' contrario all'affidamento
della gestione al Consorzio per le gravi perdite che accumula, nonostante sia gestito dal PDL."

Dalla registrazione emerge:." Non sono d'accordo né sulla sede né sul tipe di gestione proposte. Per
quanto riguarda la sede di Ponte Barizzio, io la vedo anche di fatto marginale e anche pericolosa per
quanto rigaarda gli utenti che devono immettersi sulla statale 18. Siameo in campagna elettorale, ma
non € campagna elettorale proporre la sede di Gromola.Poi proporrei anche una sede nella zona di
Vuccelo Maiorano, intervenendo nella interpretazione della legge che prevede nell'ambito
comunale l'istituzione per una sola volta di una sede farmaceutica distante almeno 3 km. da un'altra
viciniore.(Questo in deroga al principio del rapporto demografice che lega il numero delle sedi
farmaceutiche consentite in ambite comunale n.d.r.). cio¢, vale a dire, noi abbiamo Capaccio
Scalo, quindi puntando 3 km. da Capaccio Scalo andando verso Vuccolo Maiorano potremmo
mettere anche un'altra sede farmaceutica. Invece di una potremmo avere due farmacie e penso che
come proposto la-distribuzione sul territorio sia pi equa.

Questo per quanto riguarda la sede.

Per quanto riguarda la forma di gestione, non sono per il Consorzio Farmaceutico e qui si fa
politca.Adesso il Consorzio Farmaceutico ¢ gestito dal PDL, quindi? (nel senso che dovrei essere
favorevole n.d.r.). o sono contro questo Censorzio Farmaceutico perché il Consorzio ha causato
danni economici negli anni. Ho il bilancio del 2008 e del 2009, sono 770 un anno le perdite e 780
l'altro. Quindi per quello che dicono gl organi di stampa che c¢i sono- debiti molto pid elevati la
cosa mi lascia molto perplesso e sono debiti che purtroppo ricadono sui cittadini, anche sui cittadini
di Capaccio nella misura di circa il 10%, se non sbaglio ¢ del 9,81% la nostra partecipazione. Noi
dovremmo rispondere di questi debiti in ragione di circa il 10%. Non sono d'accordo per quanto
riguarda alla partecipazione al consorzio farmaceutico ma di affidarla ai privati."(n.d.r.. Risulta
chiara che la mia avversione alla partecipazione al consorzie farmaceutico ¢ strettamente
connessa con la situazione finanziaria disastrosa dell'Ente e dalla paura di caricare sulla
comunitd capaccese l'onere dei suddetti debiti. tra gli interessi politici e quelli dei miei
concittadini, sono per Ia salvaguardia di questi ultimi).

Da quanto sopra emerge che sono per due, non per una sola farmacia, atteso che la legge ne offre
possibilita e, soprattutto non ho mai parlato di farmacia con sede distaccata..

L'allocazione delle stesse, una a Gromola ed un'altra a Vuccolo Maiorano, darebbero alle stesse una
distribuzione pit equa sul territorio, oltre a garantire maggiore sicurezza agli utenti.

La scelta di affidamento a privati e non al consorzio deriva unicamente dalla preoccupazione di
risparmiare ai concittadini ulteriori debiti per circa un milione di euro, attesa la cattiva gestione
dell'Ente ¢ dovuta ad amministratori incapaci, facenti capo al Centro Sinistra ed ad atti omissivi dei




vari sindaci, non escluso quello attuale del comune di Capaccio, i quali, in pieno dispregio del
Consiglio Comunale non hanno portato a conoscenza dello stesso consesso, come dovuto, nei tempt
¢ net modi quanto stava succedendo.

Sospetto, dope aver riascoltato i vari interventi sull'argomento, che qualcuno fosse a conoscenza
anche del disavanzo registrato dal consorzio nel 2010, che ammonta ad oltre €. 1.100.000,00. Costui
con solerzia(?) ha portato la copia della delibera comunale in sede al CFI evidenziando la mia
posizione che nel sunto risulta totalmente travisata. Infatti come riporta la delibera, appare chiaro
che io addebiti al PDL, contrariamente a quanto sostenuto ¢ documentato da anni, la colpa della
disastrata situazione economico-finanziaria del consorzio e non, come in effetti risulta, alla gestione
sciagurata e clientelare di amministratori di sinistra, ripetutamente criticata.

Ii mio riferimento alla attuale gestione PDL del CFI era nivolto solo al fatto che per appartenenza
partitica io avrei dovuto esprimere parere favorevole all'affiliazione, cosa che come spiegato non ho
fatto per i timori e riferimenti esclusivamente afferenti la situazione economica dell'Ente.

Per ulteriore ¢ doverosa informazione, allego alla presente il piano industriale redatto dal prof. dott.
Giovanni Campanile (all. 1) che guarda caso avvalora e conferma le analisi, i timori, le osservazioni
da me fatte in tempi non sospetti, come rilevabile dall'allegato 2.

Alla luce di quanto sopra, in amore di veritd, chiedo che la delibera venga rettificata nel modo
dovuto e secondo le intenzioni ed il pensiero da me espressi, nella considerazione che non ho mai
parlato di sedi distaccate e tantomeno di gestioni di organi PDL, atteso che non vi ¢ alcun resoconto
di gestione PDL i cui rappresentanti amministrano il CFI dal 2011, non da prima.

Riferisco, come rilevabile dalla documentazione allegata, che nel 2011, grazie alle misure
intraprese, che smentiscono quelle riferite dal sindaco, si rimarca una inversione di tendenza con
T'aumento del fatturato del 7,64%, oltre al riconoscimento alla farmacia di Capaccio nel triennio
2008-2010, allora retta dal dott. Pecoraro, il riconoscimento di una produttivita seconda solo alla
farmacia di Cava dei Tirreni.

Restando in fiduciosa attesa, porgo distinti saluti

IL CONSIGLIERE COMUNALE
GIUSEPPE ANTONIO TRONCONE



CONSORZIO FARMACEITICO INTERCOMUNALE
VIA SAN LEONARDO- TRAY. MIGLIARG
SALERNG P.I 034006400684

PIANQO INDUSTRIALE

In seguite ad incarico df pmvs}edea-e alls redazione di un Plano Industriale conferito in dats 31.03,20113
dalla Dott. Rita Zenna, Direttore Generale del C(F.-l_ Censorzie Farmaceutico Intercomunale, con seds
in Saterno, viz 8. Leonardo, tras, Migliare, il sotioseritto Prol, Glovaoni Cam panile, commercialista-
revisore contabile, con studio in Cava de'Tirreni, via Canonico Avalone, 18 presenta lg seguents

relarione.

Lo swesso fa presente di aver ricevuto, come da espressa vichiesta ¢ con la massima disponibilite” des
responsabili dei Consorzio. mitta la documentazions necessaria per una attenta analisi deliz

griepdale ende trarre de dovute conclusioni e suggeriment sul suo future.

PREMESSA:
It consorrio farmaceutico intercomunele ¢ stato costitiine nel 1998 con atte Netaio Andrea Reale
FComuni partecipant ed ¢ relativi Fondi consertili sony

Salernn 16.67%
Sealari 41,67%,

Cavade Tirren: §.33%
8

Capacaice 8.

Ebali l6
Baroniss: 8

Alla data del 311220103} Capitale di dowzione e di € 867648

TIPOLGGIA ATTIVITA™

[} Consorzio  si accupa di distribuzions al dettaglio di farmaci e parafarmaci in farmeacie di propris’ 2
convenzionaie

Lsse e gestito da un Consiglio d’Amministrazions ¢on atiribuzione dei poieri di conirobly attidate ad un
Collegio di Revisort
M persongle dipendente ol 31.12. 2010 ammonta a n. 86 addemt wa § quali figura n. | dirigente ¢ 2 responsabil:

amminisiranyvi,

La cronistovia dellintervente pubblics nelln gestone del sevvizio famnaceubios # strettamenis

cunnesza con la stora dellumea dicalin ti eul - questanne - si {festegma 11 1597 annave

}
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o



B difatty con la riforma Crispe del 1888 che il settore v questione trovd un inisis
inguaclramento con U riconoscimente dela Farmacia come bens patvimoniale privels

Hberamente trasferiblle, come gualsissi aliro, tuttavia mantenendo alle stato funmom

wigilanza e di autorizzazions. In seguito. con la Legge Guolitti del 18903, e successiviments
ancora con il Testo Unico del 1925, venne daie la possibilitda ai Comuni {art. 1 /6) di enrrave
direttamente nella gestione delle farmacie anche mediante la costizuzione di aziende speciali.
riconoscendolo quale servizie di pubblica utilita. La ratio del Legislatore, pertanto. fin dal
seeolo scorso ha considerato il settore della distribuzione dei Farmaci guale servizia di nasura
pubblica per sopperire alle esigenze della popolazione appartenente ai ceti pit debsli
socialmente ed ceonomicamente & facende 51, che prodottl attinenti strettamente alle steia
della salute umana, fossero sottratti ad una offerta relegata o riservatia ssclusivamente ai
privaty, & in un certo senso alla sola gestione capitalistica del servizio. Nel corso degli anni
numerssl seno stats gli interventi normanvi del Legislatore per la regolamentazicne det

sptiove. in partieolare anche i1 TURL & intervenute sull'argomento

E dobbligs far rilevire che. tali principi ispivarert della rotic su espressa. sono stat

cati ngl vegolamente di attuazions del avt. 23 bis del T)ametu Legge 11272008 convers

Yerid

2008, sul sarvizi pubblicl locali o vilevanza economica. 1) regelamente - comnw s

nsl comumicato del Consiglio der Ministri - mira ad impedire Vagguisizione di
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SCONOMICL Interessati, mnch& dr garantive il divitte di rutii gl

accessibilith del servizi pubblici locali ed ai livelli vssenziali delle prestazioni, assicurando un

adeguats sistema di tutela degli utenti. Dallapplicazione del Levoaamﬁ-mo & eschusa la gestions
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delie farm Cie Coll uumh. con ol &fﬁ@“mamiﬁ - -c.ncm una volta -
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limportanza della sestions da parm degli Enti Leuah
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£ tens evidenziare anche che, il servizio farmaceuatice cosi come ¢ stato inteso dagli Engl losali
partacipanti al C.F.l. Consorzio Farmaceutico Intercomunale { Salerns, Cava de’ Tircent,

Scafarl, Eboli, Baronissi, Capaceio ) risponde alla logica su espressa, in particolare ¢ & tercato

R

o F

¢t far fronte alle esigenze del concittading di questi terreitort ¢ & altri che in convenzione con

€¥30 hanno sposato la sua mission, per nspondere a quei bisogni che il farmacista privato, sol

wmarginalmente aveebbe potute soddisfare. Tlutt'ﬁ*«i s particolare dell gpertura di Pa**n‘auw
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somungue vinio questa sfida ed ha apportats un notevole beneficio sociale a utent Gnal

spesialmenie ai cittadim che spesso appartenzono ai ceti piu deboli della societa.

ANALIST FCONOMICO-FINANZIARIA DELLULTIMO BIENNIO:

Calfanalisi dei bilanci 2008:e 2010 si possone trarre degli spunti critict -

Felat vcmente alla parte economica st riscontra. nspetio al 2008 una diminuzions dei ricavi

Tt e st s

cara‘tanatnm
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di € 444 73,00 { 14.587.782 — 14.142 808) e, per effatto dai costi di pr

margine lordo di contribuzions negativo, per f anno 2010, di € 474.321.
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one,

un-conseguents

Per effetio. poi, di provent ad onerl finanziarl e straordinari, si dlevs, al netto delle mposze unz
perdita di esercizio 2309 di € 740.908 € ¢ per i1 2010 di€1. AL "iﬁ:i

e e

Atteswm neok anni prgca{%em: m‘ due consi aeratl pure vemvam Me‘wat»a delie QE!’G‘EV,

ovvio gh

e ia sociela’ non pre-sgmm pel oray aluuna redditivita’

Owviamente gli accadimenti gestionali- economici regazm si riflettono inevitabilments sulia

shuazione finanziania del Consorzio che sspone | seguentl datl,
Risofse 2010 risorse 2008 impegni 2010 impegni 2009
€ 8.2%8.470 € 9.185.724 € 17.268.128 € 17.245.816

Delta finanziario negative 2010 € 5.650,85%

e

Delta finanziario negativo 2009 € 8.060.082
Con incremento negative a circa 1.0 milioni di euro.

Lz rimanenza di merce al 31.12.2010 di € 4.500.823 ¢’ stata vaiutats con il metodo del
dettaglio.

Dalle suddetia considerazioni, si &educe agavolmente che il Patrimon’io nefto del Consorzio

risulterebbe azzerato e che lo stesso s sa trova in una fase di grave drsequ;!ibno finanziario
ey et S i
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ea economico (per assenza di redditivita’ )taie da essere consademm in siau:} di lsquidazmna
Lok

e

T i s et e i i




fo, 8 non veler essers drastici, in stato di rischio fallimentare, rischio esistenis per i

Consorzi ad atlivita’ esterna come da consolidata giurisprudenza).

Nota:

“li wna praspeitiva piv dinamica ¢ ancora evideme | interdipendenza fra Fequilibrio economica »
{eyuilibrio fnanzicrio. Basti considerare {u rilevanca del vitmi di creseita prospettica del farmuraio ¢
defle conseguenze attese i leruiini i necessario dimensionameino del capitale investito (fisso ¢
vircolunte, D presenza @i wn relativamente stabille indicarare di intensitd di capitale, fnfasti {u
variuzione del febbisugno finunziario complessive (sviiuppo del eapiiale investito) e ded fubbisngno
fincnziario externy, vafe o dire af netio dell ‘tdofiranziamento. riflatone rispettivaments lu

dismmica deflle ereseiia-aitasa dell impresa, come misurabite dai fatturati previsti. fee reddicvité

praspettica o e politiche o disivibusione degli witi qpayou). Certaomenic i grodo of Figidith delié

cardiierisiche di intensita di capitade von le quali opera d tmprese piutiosio che ] esistenzo o

Efdand Gis

orgini di-manovea per la viduziose dell tntenyité di capitale (margini di pitimizzasione delia

westione del cirenlante od esistonza dif cupacing prodiativa inwtifiszai) precisons e implicazoni

finamziaric delle dinaniiche dei fatturost nelje diverse fasi el ciclo di vita dell tmprasy, Secomds v
praspetiiva mitate agl equilibri ditesareria {eguilibric finunziario ¢ inteso come fu

capacila di for foate olle wscite di cossa con sufficient] entrate. s ovizzome di relativamen
breve periodo. indicatori off biltmcic, me. pite convenienlemenie, punivail budgerdi cassa.
consentano & supporiare la volwtazione civcu Uesistenza i kdonee condizioni di equitibrio nefic
prospeiiva uevennata. Per sonrro, in yna visione di medio termine, quelia certamente pit rilevante
perché possa confermarsi una condizivne di “risanamento” ¢ i riequilibrio delly situgzione
Finanzioria, § preventivi finanziard su base pluriennaie consentono di accertare la dingmica
SFinanziariu prospetiica. ativipando fu formazione di surplus ¢ defictt finanziar! lungo i periods Ji
programmazione. Lo straine del preventivi finanziari nes & peralive univoce, dipgndenido
stretiamente dagli oblertivi dello sforzo previsionale. Certamente devono risuliare complet. non

frascurando aleun possibile concle oi alimentazione o assorbimenis delie visorse finanziarie. In

Giesta prospeliiva di medio jermine. guindi | vquilibrio finunzierio non si configura secontio

wr goeezione predefmite. benst come fa condizivne di compachilied con vincoll flranziari vyieri o
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imrerni ol exemplo la copacid of seddisfure @ servizio del debito. o di aoeonpagnane o vrescile

el impresa senza diterare siguficuiivementz o mighiveandoy i profilo seesitirede della composizios
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Jorti di risorse finanziorie o dispesiziens dell tmpresa, oppure propric fo capacita & assicurare

pagumeniz dei creditori estramed agli accordi per la ristrutturazione dei debiti ex art, 182 bis LF. vic”

©

IMMOBILIZZAZIONI MATERIALL ED INVESTIMENTI IMMOBILIARIE:

" Cansorzio, cost” com

bilancio 2010, rappresenta mvestimenti per immobilizzazion
materiali, al netto degli ammortamenti, per € 4.355.675. b

b S

Detti importi comprer:dﬂn'o investimenti immobiliari co ndenti:
. 5

- immobile categoria &71C (uffici) e n. 4 posti auto in Salerno, trav. Migliaro acquisili gonatlo Notaic

Scardaccione rep. N. 23184 del 12/06/2003 per un imB0rio dt € 640.000,00.
Gli stessi immobile, in seguito ad una perizia di stima redana dal Geom. Francesco Caritlo e giuran

in-data 13/03/2009, & stato valutato € 1.638.450.00. : - sl

e ————

- Lovale deposito in Seafati. via Aquine di ca mg. 950 con urea esterna di mq. 750 car, V] wequisite
con atto Notaio Orlande del 29/1272006 rep. 52262 per un imporio i € 133000000 piw VA 20%

e dirtrio di servitu’

Sui sadderi immabili e stata effertuata una rivaiutaw‘senm della tegge 18572008 & vengono

g

appostati in bitancio. al nelto dei fondi di ammoriamento, per un imporio di€3.530.147.00,
M

tn essi va compreso I'inmobile Farmacia Ebeli 1.
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S— CRISI DEL CONSORZIO: -

"B doveroso far notare che, come ewmevge dai dati di hilancio e dalla documentazione raccolta

ad oggi. il Consorzic Farmeceutico vive una r.uammdtma cr}sl BCOTIOMICO gestmnaie dovuta,

e

purtroppo ad una gestione nen attenta
M

’_'______’_,‘.m
‘Comie, d'altronde, definire una politica voita ad annacquare il risultato d'esercizip per pit

anni, con artifizi contabili e con vere e proprie poste { s1 vedano capitalizzazioni dei costi del
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personale. una forte rivalutazione degli immobili &d una maggiore valutanone delle

rimagnenze) tali da portare imtem Consigho—diAnmministrazisne, 4 ~gortoporre aila
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| approvazione, un bilancie desercizio 2010 con oltre 1,1 milioni di perchta sulla gésuorze

operativa, senza conmcierare super v”clutazmm di unmob-h g
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resp ponsabile ammmm'ﬂ‘a’we ¢ 1 direttore generale. Da informazioni aftinte dal Presidents de!

P e
’“*L*‘s si apprende che 1a funzione di Direttore Generale, che é inguadrabile a tutti azh tstfe £i

come incarico manageriale e pertanm soggetto ﬁl.c regole della alta dirigenzs. miu &5’“1«:: pey
M

rizultato ¢ con incatico a tempe, come tra laltro previsto dallo statato del CFL (incaric

triennale), ma che, con un arbitraria e dlegxf'tma scelta (contra Tegem), non pa%ata al mgi

s

et b A e e

dell'assemblea dei soct. si & deciso di trasformare taie incarico - DG - da temp& detarmnuw
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oon valutazione dei rlsmtatlx a tempo indeterminato senza tener in aloun conto dei neultam

aziendali, in profonda perchm da tre e:aerch
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Ss ripete, molte probabilmente fa gestione del consorzio ha gemr‘am politiche di sviluppo sbaglia
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una profonda crisi strutturale che o ha portato a generare le perdsta qui ev;denmaze e,i un disavanio
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(.ertaumm«: non 51 puo parhr& i oris] del settore atteso che tratiesi di attivita che hanno una buons

Mg Eantums_no 51 pm parlax’e dl copcorTenza alleso LhE comunque le larm&u:, harno un bacino di utenza

i

et

E') Dalle moiivazioni_sopra ez.po:re si comprende ['esigenza di un mter\emo strutiurale etficace &

7 R iy e =

ef Ticiente sul Censorzio, 1mervemn che dovra essere finalizzato ad una redlﬁnmone sm dei ruoh de

rC_

e

1n i b Wb 1

soggett che operano in £sso sianelle due, specifiche funz.xor’gggmnnnastranvc cd opcrms\ &

CERD Rt b e sy ﬂ

2y Nell’ottica di quanto innanzi detto si puo affermare che il quadm aziendale & corﬂpmme»o g vi-e

s A e 3t

pﬂrt;mto Vourgeoza i pmcedere ad un esame generale della. tntwgpjgananarmng alla ven tzca i
i e m— T W

aJ»..une seelie bzsawvmk‘tz con |'obiettive primario di otienere una costante r;dn?ﬂne dsi cost.
e e s

eiumn.mda ogni spreco di risorse.{Vedi prezzo di acquisic deile. farmauej
MW e ettt e e,

s
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La riduzicae dei costi non dovrd essere fatta attraverso un semplice smoba izzo dsi pammomv del

&

—_—_ﬂa‘“’—"_—"‘——_'m. Eant
Consorz.o che mdumehhe se non supportato da un adeguato piano dintervento =tru‘turale alla lenta
B

et e cty EEIN——

eutanasia del cons Eho stesso.

43 Un primo imervemo dovrebbe prevedere i conferimento degli oneri del Qgrggm,lz con intente di

1{ programma d interventa del Consorzic per lines di massima si rzndt: concluso nel seguent

A

L3S

prm‘vedimemiz

a) Diminuzione dei costi di gestione partendo da una riduzione del costo del petsenale

i

By Migliore wtilizzo delle teenologie informatiche e correlazione dei processi legati al ciclo anibve ¢
e T

B evin
passivo delle vendite. sneliimento delle procedure interne di magazzino con eliminazione del

g SN

processi inefficienti, ' DT
N ——

(el



c) Interventi finanzieri da parte dei Comuani aderenti al Consorzic. "

d) Esternalizzazione di alcuni favori. ~~

g1 Migliors qualificazione dell’ offerta. "
Ovviamente la ristrutturazione aziendale risponde ad inderogabili esigenze di riduzione dei costi
che dovranno essere acso@pagnati ail"incremento dell’efficienza delle singole aree aziendai).

it Consorzio svolge una lmM@male ¢ perfanto andrebbe salvaguardaw ¢
rilansiate.

STRATEGIE DEL MANAGEMENT E PIANO D'AZIONE:

1 la situazione ctiuale

Al fine di prospettare una ipotes: di rilangio del Consorzio, ovvero degli interessi der soui di cul

pregiamo porei unico obiettivo, ¢ necessario, porre di nuove l'attenzione sullo scopo eriginarie

del CFI. sulla mission che si € voluta adatiare ¢ verificare se e come quesia debba essere

perseguita dal management oggi in carica ma pih dogni- altra cosa, da parte dei soci che

costituiscono il volere sovrano per le modalita di gestione.

Attualmente il consorzio farmaceutico Intercomunale gestisce n. 18 farmacie di cui 12 di
: | A% 1hTma .cw 1 ¢

proprietd e 8 in convenzione. In particolare &1 segnala che, le farmacie sono cost ubicate: i

Farmacie di proprieta

Salerno 2 .
Cava de' Tirrent 1
3 Seafati 5
?5 Eboli 2
Baronissi 1
Capaceio 1
totale i2
Farmacie in Convenzione
Agropoli ]

Angii

"

i



Lioni . 1

8.

ABCes

Egidio Monte Albing

ot

Lok

Totale 6

E d'obbligo far notare che, il modello gestionale non puo essere che quello della finalita
m

——

. e 2T e R ; g ;i
socialée del CFi e non il modello capitalistico, finalizzato alla massimizzazione deil profisti

\M by g . . MM e 3
I apportunc perd sotiolineare che se 11 modello sociale al guale tendere ¢ quells di puntare
s b

ad una sussion sociale con tanto di obbiettivo Bnalizzate al minimo del pareggic di

r——

bilancio, bisogna anche preservare linvestimento dei soci il cui 8ine prioriterio & la

i

preservazione del patrimoniy/ capitale investito. Come ifenere insieme tali finalitd é la
i iding

muasion che guesto management si propone di risolvere.
S

La. purtroppo. oggl U Consorzio deve affrontare una partita prioritaria che & guella della

sopravvivenza ad una sorprendente mala gestio, perpetrata neghi anni scorsi, ai danni dei

W
soci e, qundi, delin collestivita’,
et e ettt ampeermp t RBP

Ci troviamo ad affrontare perdite nell’ordine dei 1,1 milioni dovute anche € non

principalmente a:

M”W

1. ecapitalizzazione dei costi di formazione relativi agli anni 2008 e 2008 da

spesare interamente in guanto non pit giustificati, né sotte Vaspetio
W

civilistico né sotto I'aspetto fiscale;

I

2, costi del premio di produttivitd mai corrisposto negli ultimi tre anni, e che

T

‘frutto di accordo sindacale ammontano ad euro 80.000,00;

3. perdite su erediti.

s,

La perdita, su esposta, comporta Pazzeramento totale del fondo consortile con

ulteriore bisogno di ricomposizione dello stesso e ripianamento delleccedenza

( in buona sostanza bisogma provvedere ad una delibera che impegni Ia

complessiva somuna di almeno 1,2 milioni di

e
I lecito supporre la possibilitd che visto P'attuale andamento dei conti degli Enti

Locali soci e delle difficolta’ cirea il loro inserimento in Bilancio, sia necessario

un piano di rientro con rateazione triennale o quinguennale, pari pertanto ad

.

euro 400.000 circa o euro 240.000 annui da ripartire secondo le guote di
proprieta

Trattasi comungue di una piccels panaces atteso il notevele disavanzo

Bnanziario 8 ciren eure DODH-000.

e i —— e apisapb s TR
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T

\i notevoli risultati:
Y

i

L'alternativa ¢ la messa in liguidazione del Consorzio Farmaceutico

e e

Intercomunale, con la vendita in bloceo della gestione delle Farmacie Comunali
W :

e con la possibilith della valorizzazione dell'avviamento delle singole farmacie,

tale da permettere il non esborso di quanto altritmenti dovute, dai singoli Enti
— o
Locali soci del Consorzio stesso. } \

i/ auspmata trasformazione in S pA del Ccnqr)rzm non & pratacabﬂe ameno del

mgx_anamenm ntegrale deﬁe perdxte
_ =

Si tenga nte che senza partire dal ripianamento delle perdite non ¢'é piano

- N X i '—"-""""'"“-uu____“
industriale, Ovvero, se non 81 capisce che con tali perdite, unica possibilita di far vivere 1l

e

e
-

Consorzio Farmaceutico & il ripianamento delle perdite ¢ parte del disavanzo finanziario che

gh Enm Locall consorziati devono trasmettere nelle casse de‘. CEL

met
i

T npxanamenta dehe perdite & possibile con_un piano ch rientro poliennale che possa

reintegrare il Iondo consortile ormal annullato.
oot s e A

STRATEGIE PER IL. FUTURO

Fatta questa premessa, i planco industriale del CFl non pud prescindere da un'altrs
g g - .

“consaderazione: la riduzione di oneri o aterescimento di utill per oltre 1.000.000.00 & surm
B S e o ey S -

annui jordi.
M

E bene precisare che, Uattuale C.d.A., mei quattro mesi di gestione ha gia conseguito |

Fincremento del fatourato del 7,64%,

{
i

i

Considerando I'attuale trend di crescita, e nella sostenibilita dello stesso per l'intero

AND00, 51 pud ipotizzare un utile marginale netto di cirea il 15% del volume di affari,

% .
il che porterebbe a ricavarne un utile complessivo netto di eurc 184.000,00 euro
3 ;NMM-_—“‘—_WW
circa. '
—

Nel dettagiio. considerando i peviode 01012011 ~ 30.04:2011 51 sono

avun 1 sazuant piu

significativi risulian:

Q



Causale Pregresso Attuale Differenza

"Ricette €. 331243646 €. 3.452.060,79 € +189.624.33

i
i
i

Vendita Labara € 2.101.01L,18 €.2.8741683% € +273.157,11

Altra considerazione di rilievo riguarda landamente dei costi e il trend delle spese da
affrontarsi. In questo caso rvaffrontando la spess sostenuts al 31122010 con quelln da
atfrontare nell'anno 2011, bisognerd conseguire 1 seguenti risultati:
Causale 2010 2011

-

Difterenza

Costi per servizi 789.989,00 500.000,00 ... 280.989.00

Nel dettaglio. i costi genevali andrebbero ridotti almeno del 40%.
e 2 .

Visto quanto sopra, € necessaro ancora un risparmic di spesa sul costo del personale, come di
e e .

segulto evidenziato: -

M
Causale 2010 2011 _ Differenza
Costi del personale 3.517.225 3.000.000,00 . B17.225,00
" ‘ _ ;
f
i
Alla luce di quanto sopra, ¢ auspicabile un tempestivo intervento da parte degli

Enti Comuni e del TdA al fine di adottare le procedure proposte in merito specie ai

i

risparmi di costi di gestione che appaiono sproporzionati rispetto ai ricavi.

Al contrario, il Consorzio, con V'osservanza dei criteri civilistici di predisposizions

- > . ) x - ] -
dei Bilanci annuali. mantenendo lo stato di grave decozione e mancando di

st

redditivita’ (intesa come capacita’ a produrre reddito), arrivera’ al eapolines.

E hene precisare che, solo dopo aver consolidato una capacita reddituale autonoma

e,

del OF & possibile intavolare un discorso sulle capacith di sviluppo del CF1 stesso.

- T e AT ? 7 2 e o § - .
E impensabile che, un consorzio con 12 farmacie di proprieta diretta ¢ 6 indiretta,

versi in una simile e disastrosa situazione,

Ry




Il miglior potenziamento del CFI passa inevitabilmente dalia possibilitd di far

emergere i valori latenti insiti nella artuale situazione patrimaoniale.

Inoltre, il CF1 pud dedicarsi attivamenie alla gestione di altre attivita parallele ¢
oo

T At AR 5

interconnesse con Uattivitd definita “core” (principale). Notevole é infatti ia

e
gase

B e SRS
domanda. di servizi di assistenza alle categorie pit a rischie guali anziani efo

————

disabili, Poter sviluppare una intensa attivitd di assistenza domiciliare ¢ non.
e

avvalendosi dei contributi dei privati e della voglia di “countribuire” direttamente

alla propria assistenza di gualitd da parte dei diretti interessati, spinge Vattuale -
management a soffermarsi sulla ipotesi di sviluppo di un attivita difficile che pero
soddisfa gli oblettivi e la mission del CFL

L:a p’gs_gihﬂ@a parte degli Enti consorziati di trasferire, immobili, risorse umane

¢ ativita di assistenza 5ﬁclak attualmente gestite in Aouse talvaelta con deludenti

risuitati, pud, grazie a una gestione manageriale e una piu efnmeme vestmne delle

s

risorse (economie di scala) dare r‘l.suimt_m sgr@rendentz sin setm-l’_ag;wtm gconomico

{non lucrativo ma risparmi e migliore allocazione delle risorse) sia sotto 'aspetio

sociale e politico.

S1 EVIDENZIANO ALCUNI ASPETTI FONDAMENTALI PER IL FUTURO

Poiché, il Consorzio, nasce per far fronte alla domanda di benessere e salute

dei cittadini, all’interno deilo stesso, 1a tradizionale farmacia deve avviarsi a

diventare un centro integrato di servizi. L'obiettivo precipuo sara quello di

inserirsi nel mondo della sanitd attivando e promuovendes servizi alle

R aesm——SIRET ——

persone Minza a domicilio, autoanalisi, sostegno) trasformando le

i

Farmacie Pubbliche in negozi della salute ed ambulatorio pubblico. Al fine di

u S R
perseguire il predetto obiettive, il Consorzio dovrd rafforzare il propric

Marchio, che sara fonte di fiducia per il cliente/consumatore, nel quale

TS i R T ——
guest’ultimo ricmwscera la vocazione pubblica del Consorzio, in guanto tesa

alla salvaguardia del benessere e della salute del cittadino, la qualita dei
servizi erogati all’'interno delle singole farmacie, le caratteristiche distintive
del Consorzic stesso, gquali una comunicazione unica ed efficace in grado di
veicolare un messaggio di qualita e di walore. .Occﬁgm, dungue,

implementare un Piano di marketing ¢ comunicazione che tenda ad uzna
——

st

pianificazione organizzativa e strutturale che persegua un determinato

—

obiettivo ivo aziendals, nelia fattmpeme raffmzare il marchioc del Consorzio,

PO A e e
[ g e e s et A
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‘accrescere la sua visibilita, attraverso la creaziome di un’immagine unica,

B R

cocrdinata, riconoscibile e caratterizzata da un insieme di segni distintivi e

da un’uniforme comunicazione nell’ambito delle 18 farmacie comunali. Gl

stessi dipendenti del Consorzio &QW§C$, lo sgirita del

e A A .

.

marchio sia a livello aziendale complessive sia di singola mansione

+

lavorativa, atg_gmo Pinterazione con il clients durante il processo di

N ; o : . P :

erogazione del prodotto/servizio, al fine di agire sul suc valore percepito, la
sua soddisfazione, il potenziale d’necquisto, la sua fidelizzazione. La
costituzione e 'avvio di una forma di marketing interno, valorizzando le

performance e la cooperazione tia i farmacisti che operanc all'interno delle

singole farmacie e degli altri comparti ad esso collegati, attraverso dei corsi

NSREEEERA

di formazione ad hoc, avra lo scopo di sviluppare un forte sensc di

appartenenza € condivisione di medesimi obiettivi e permetterda di

perseg_ﬁire lobiettive di migliorare { rispettivi risultati aziendali. Obiettivo
i e e et e e et TR

rimario sard, dungue, la valorizzazione ¢ la promozione dell’offerta non
‘? -

pid, soltanto, del “prodotte- farmaco”, ma di un insieme di servizi agginntivi

, quali assistenza a domicilio, autoanalisi, sostegno e sard messa in risalte

Vintera realtd del Consorzio, fornendo un’ immagine complessiva ed unitaria
PR A.M

i

dello stesso, al fine di valorizzare la sua unicita, lanciando e rafforzandone il

marchio, come strumento comune di identificazione, qualitd, promozione e -

garanzia di offerta di servizi. La promozione del modello farmacia come

“negozic della salute ed ambulatorio pubblice” dall’immagine visiva

coordinata ed in grade di offrire un sistema i servizi integrati

rappresenterd per il Consorzio, il mezzo migliore per favorire tale processo.

g

Per raggiungere tale scopo sari necessario:

- ridefinire un nuove ed unico modello organizzativo all’interno di ogni
e =

farmacia per Vadeguamento aille moderne dinamiche del mercate

bt e

farmaceutico, diffondende una nuova cultura di “impresa”, attraverso

B

M"\ -
la formazione delle risorse umane coinvolie e mediante Dinnesto
bl il

esnarrm

i e g

sistematico di efficaci elementi di organizzazione strutturali quali gli

S e i

interventi di visual merchandising in modo da realizzare la medesima

e

T

o
s




immagine per tutte le farmacie aderenmti sl Comnsorzio, mostrando
.-AMMMW -

all’esterno “un’unica farmacia” con tante singole peculiarita.;

- una comunicazione unica, efficace ed efficiente a supporto di tutte le

iniziative del Consorzio;
.—w
- focalizzare Vattenzione sul cliente, sui suoi bisogni, sulla modalita &

% 4 z - By e s e
soddisfazione degli stessi al fine di innescare un processo di

fidelizzazione,

Al fine di produrre un efficace Piano di marketing, che rappresenti un
vantaggio competitivo per il Consorzio, acm)rm' raccogliere ed organizzare ie
informazioni , fissare degli obiettivi, le scelte strategiche e la formulazione
dei piani operativi, importanti per avere pili controlic e preparazione
nell’affrontare eventuali imprevisti. Le strategie di marketing che il
Consorzio mettera in campo al fine di raggiungere il predetto obiettivo,
saranno determinate da un’iniziale raccolta d’informazioni.

La raccolta di informazioni concerne ia conoscenza:

»

« dei clienti, i loro bisogni, le loro caratteristiche, i loro comportamenti ¢

- it % x My
le scelte operate;

- dei concorrenti, le lore offerte al mercato ed i fatiori chiave che li fanne
: ; e e A o s L i
emergere;

- del Consorzio stesso con i suoi punti forti, le sue peculiarita.

ey

in termini operativi, verranno stilati due questionari-tipo da distribuire in

tutte le farmacie apparténenti 8l Consorzie, uno rivoito ai farmacisti al fine

di individuare la tipologia dei clienti, i lore comportamenti d’acquisfn, i

pal

prodotti e /o servizi pid richiesti, 'aliro ai clienti/consumatori per rilevare

i bisogni e le aspettative inespresse, 1 prodotti ¢/o servizi ricercati, il gradoe

di soddisfazione ecc.

Bi procedera all’analisi del mercato che consisterd nell’accertamento:

e i

- della struttura del mercato farmaceutico;

e ST



- della sitnazions concorrenziale athuale,

' Sia la raccolta @’informazioni che P'analisi del mercato sono fattori necessari
aliz costruzione della strategia alia base del Piang di Marketing, in guanto
la definizione preciss del mercato farmaceutico, delPesigenza da soddisfare
all'interno di esso, dei competitors, del cliente-tipo e ¢ié di cul hs bisogno,
pud determinare lo sviluppo di un'azione di valore distintiva e vincente per
il mercato in cui si opera. Occorrerd perseguire una strategia di erescits
individuando i bisogni insoddisfatti dei clienti attuali e/o nuovi, le

esigenze che al momenic non trovano ancors una risposta. U focus
Cdeif’attenzione sard rivolta al m&ie@te, alla conoscenzs delle sue esigenze,
alla “sua” soddisfazione, all’offerta di nuovi servizi, pit che alls mers
vendita ¢ distribuzione del “prodotte”. In un ambito come gueils delle
farmacie, in cui i concorrenti “si assomigliane” ed i clientl difficilments
riescono a percepire la differenza, il Consorzio ha la pecessits di definire
una strategia che verta sulla differenziazione in termini di prodotio
{affidabilitd, caratteristiche, standard), servizic (valore aggiunto,

consulenza), personale {competenza, cortesis, comunicative, affidabilita,

credibilitd), immagine (mezzi di comunicazione, segni distintivi, logo,

merc

it
marchio € si creerd nn’immagivne dello stesso differenziata nella mente dol

clienti rispetto ai competitors.

il piano di marketing del Consorzio contemplera strategie che mireranno a:

e st ot

- costruire azionl di promozione ¢ pubblicizzazione presso la clientela;

[R————

- costruzione delllimmapine visiva della “farmacia” del Consorzio e nei

o

suoi mezzi di comunicazions,

It predetto Piano vedrad azioni tese all'implementazione di strategie che
rugteranno attorno al sostegno del punto vendita, nella fattispecie, la
farmacia,  attraverse Vanalisi  delle formule innovative capsci di

innescare un meccanismo per il guale si raggiungerd la soddisfazione dei

A




g

bisogni dei clienti e la loro successiva fidelizzazione. 8i sviluppera ai suc

interno una visione immediata e chiara del servizic che si vuole fornire

L)

al .cliente/consumatore mediante le tecniche del visual merchandising.
La cura deu’immagina esterna e la sua visibilitd sono i primi atti
“promozionali” di una farmacia che rispecchierannc le scelte gestionali
interne. Ii merchandising & la tecnica di marketing che utilizza gli
ambienti e le modalita con cui sono organizzati per attrarre i
consumatori, stimolare in loro percezioni positive e spingerli ad
acquistare. Attraverse il merchandising & possibile aumentare Paffiuenza
nelle farmacie pubbliche appartenenti al Consorzio, massimizzare i
guadagni, difendersi dalla concorrenza e rendere fedeli i propri clienti.
Inoltre, adottande il merchandising come strategia promozionale, tutte
le farmacie avranne i medesimi caratteri distintivi, la medesima

ottimizzazione degli spazi ¢ la stessa identita visiva e si differenzieranno

nell’ambitoc di un mercatoe che & diventato molto competitivo.

Attualmente le farmacie comunali non banno uxa’erganizzaziong_@_gi_cﬁgje
T bl .

del loro spazio interno e soprattutto non Thanno r:arattﬁ-nstmhe distintive
R e

comuni. Attraverso l’xmpiementazmne della summemmnata strategia |

promozionale, it Consorzio non sara pitt caratterizzato dalla presenza di
e aess

i8 farmacie dalle dzfi‘erent; identita visive, ma da 18 farmacie che sJ

PRI

rmonosceraune in un’unics “Faxmacm”, daﬁ’zmmagme umtana ec{

s e

espressione della sua personalitd e dei suoi valori. La Farmacia diventera
strumentc di promozione commerciale, comunicherd non soltanto il
pfodotto e/o farmaco allinternc del punto vendita, ma un sistema
integrato di servizi di qualitd. 8i wvalorizzerd il punto vendita affinché
diventi esteticamente stimolante e favorisca Pacquisto d'impulso. Verra
facilitata la preselezione e l'acquisto da parte del cliente esponendo il

prodotto in una sequenza logica riferita alla priorita di scelta del cliente

stesso { secondo la marea, il colore, 13 misura).

All'interno del punto vendita si agira:




- sul layout attrezzature: l'assettc complessivo del punto ?endita €
censeguenti modalitéd di circolazione dei clienti/consumatori al suo
iptetno ;

- ‘sul layout merceclogico: logica di mggr‘ﬁppamento dei prﬁdotti e
conseguente stimolo di associazioni di acquisto.

- sul display: criteri di sistemazione dei prodotti nelle diverse porziczi
‘nello spazio di vendita ed effetti sulla loro visibilita e confrontabilita.

- sull’assegnazione dello spazio: ottimizzazione del rendimento lineare
dello scaffale {prodotti disposti in orizzontale ¢ in verticale) ¢

valutazione dell’elasticitd delle wvendite dei singoli prodotti mello
spazio.

Il layout dovrda offrire una buona esposizione per complementarietd

M - » -
merceologica, il display sard organizzato per segmenti di consumo piuttosto

che per marca, ogni settore sard contraddistinte da usn naming dalle stile
grafico uniforme e non dovra essere assegnatc uno spazio eccessivo &
categorie poco remunerative. Poiché Vintendimento del Consorzio ¢ guello

di rendere la farmacia, non soltanto a_mhuia‘tari_o pubblico, ma anche negozio

i ¥ g

della salute e del benessere, occorrera creare un’adeguata gestione delio

spa?m espasitivo che prwﬁﬁg: il settore delia dermocosmesi e di tutti i
& B

e it

prodotti /o farmaci legatx alla “SM,‘:HW al contestc temporale. Le
e

tecniche di visual merchandising che verrannce implementate saranno
dettagliatamente descritte nel Piano di Marketing. Anche le vetrine
diventeranno un momento essenziale di comunicazione commercizle ed
esposizione dell’immagine della farmacia. Sarannc “stagionali”, in guanto
metteranno in evidenza prodotti legati al contesto temporale. Per tali
ragioni, avrannc lo scopo di invogliare il cliente ad entrare nella farmacia ed

aumentare 'acquisto autonomo o guanto meno a far scaturire il bisogno del
prodotto esposto.

Nell’allestimento della vetrina occorrerd rispettare determinati parametri,
- "“”W e ——n...

guali:

Visibilita,

IR,



s CE !'axﬁzza

Efficacia {scopo commerciale},

rpE—— . S

Visibilita del marchio,

AlVinterno di ogni farmacia del Consorzio, contestualmente, verra
dedicato uno spazio espositivo per la promozione di un settore o di

categoria di prodotto (“coamesi day”, “celiachia day”, “le giornate del

henessere” ™ maggm"et:c} Il giorno dedicate all’evento promozionale

sard lo stesso per tutte le 18 farmacie e sard pubblicizzate attraverso

W
manﬁestz aﬁ‘ism allinterno dei comuni di riferimente e delle singole

s

fgx;nacie. Allo scopo di incentivare gli acquisti ed i processo  di
fidelizzazione, & tutti i clienti che aderiranno alliniziativa acquistandoe “un

prcdotto” oggetto della giornata promozionale sard distribuita una “card”

recante il nome del prodotto in questmne, valida in tutte le farmacie del

A e e e et sttty bS5 e et it bbb,

'Ccnsorzw La predetta “card” contabilizzera i punti per ogni prodotto

acqtustato afferente alla promozione ed al termine del target preﬁssato di

spesa effettuata, il cliente avra diritto ad un gadget relativo al wattore

d’acqui-sMcelta del prodotio o settore oggetto della giornata
promozionale sara determinate in base all’analisi dei bisogni dei clienti,
delle scelte d'acquisto effettuate e dallo stock e dalla tipologia di prodotti
disponibili all’internc dei magazzini di ogni farmacia. Nell’ambite della
giornata/ evento verranno messi in evidenza, attraverso le tecniche di
visual merchandising, anche i prodotti in giacenza a cui verrd applicato i

scontistica particolare T sulla  base  di decisioni aziendali. Polché
l’i'ﬁiendimenta del Consorzio & di diventare “negozio della salite e del
benessere ed ambulatorio pubblico” in grado di offrire una serie di servizi
alla persona, occorre gbituare il cliente/fruitore a conoscere i servizi che il

s
Cnnsorzw offre, attraverse manifesti, depliant “informa c¢lienti”,
ST M

carteliomstica. Il materiale informativo del Consorzie rechera impresso il

logo, espressione grafica del marchio e metterd in evidenza:

- un messaggm unico ed efﬁcace,

e, g



= \ ur’immagine coerente del Consorzio e del prodotto;

,.\\ un target costante.

Le persone non hanno pilt tempo per leggere: solo argomenti estremamente

efficaci e accattivanti possono condurre il consumatore a leggere con

D e

attenzione un testo informativo, Poche ¢ chiare parole nei messaggi iniziali, -
™

e

con lo scopo di portarie ad una lettura poi approfondita.

—

In definitiva, il Piano marketing ¢ parte del processo strategico e la strategia

viene creata attraverso azioni concrete di possibile realizzazione che

riguarderanno:

~—_ il Pantec vendits

- ideazione e realizzazione di tutti i mezzi di merchandising

- ideazione e realizzazions di comunicazioni specialistiche a supporio

del prodetto sia rivolte al trade che al consumatore

- studio di strategie e tattiche operative di supporte alla vendita e per
favorire il sell out

11 Direct Marketing

- ideazione, realizzazione e gestione di azioni di marketing diretto

B e v i

rivelte a clienti fidelizzati
‘M

La Forza di Vendita

- Training, motivazione, strumenti di comunicazione per dialogare con i
diversi target

- studio e realizzazione di strategie di incentivazione.

Il Consorzic realizzerd un Programma di Attivitad, disciplinate in punti

fondamentali che possono essere esemplificati nei seguenti:



- elaborazione d4i- &@mmgm ad hoec per i dipendenti del Consorzio al fine e’iy;_

.dﬁt&mmare st&nﬁﬁxd basilari & comuni di gualita, nell'interesse dei

consumatori

- la gmmwm&xﬁﬁ di un unico itsge:s come eﬁgz‘emimm grafica del mamhm che

ne rafjorzi ia ﬁa‘mm@ta e la visibilita mc::agiwxzéa mim un’unica immagine
MMM

i ™
rienenti a}. &@nmmm & che mgxymﬁvmﬁ une strumento

fe fammmﬁ appa

c-ammm@; d’i identificazione, gmm@%«ma ¢ garauzia dell’offerta;

- ' adozione di azioni informasative chiare & ‘i‘:m&@amm& sia in mman& zi“z,

e i
prezzi che iz‘;, rﬁlazitma alia quai;t& del servizio mffﬁrtaﬁ

- formazione e %-giam&m@nt@ p‘wi‘%&imaim programmi di sviluppo delle

risorse umans.,

Humerosi sono i vantaggi che deriveranno dallimplementazione del Piano
Marketing ; '

- una maggiore competitivita del Consorzio e delle singole farmacie;

e

P e

- una comunicazione uaitaria, che rafforzi 1 messaggio;

P S

sy

- Yaumento del numero dei clienti/consumatori;

s

e

«  Vincremento del valore delle singole attivita;
..,-m»wwwwmw s

- la aagﬁamm di rispondese in mam&:m efficace alle mumta Eamg&ﬁ% delia

domands;

- it miglioramento della wision delle singole farmacie;

L. ) e i oty

- la maggiore cura nell’interazione con il cHente all'interno di ogni singola

farmacia,

Le risorse necessarie sll’imylementazione del piano di marketing




Non ¢ possibile, in questo particolare momento della vita aziendale del
Consorzio sbilanciarsi su una jpotetica stime di massima delle risorse
necessarie all'implementazione delle considerazioni fin qui esposte, guesto
perché esula dal presente incarico Veffettiva valorizzazione del progetto di
rilancio, che risulta essere, solo alla fase embrionale ¢ da affrontare pifi
apprafcn;iitamente solo in seguito ad una eventuale deliberazione in tal
senso dell’assemblea del soci, nonché dopo aver verificato — alla luce delle
considerazioni esposte nel pianoc industriale - quali risorse sono disponibili

per eventuali sviluppi futuri.

Con 'vecasione si porgono distinti saluti,
f

"Proi Dott. Giovanni Campamic
1‘
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VERBALE INCONTRO C.EL ED OO.SS.44 LUGLIO 2011

L'anno 2011 il giorno 11 mese di luglio alle ore 15.30 si sono riuniti i vertici del C.EL e le
0OO0.SS. di categoria presso la sede del Consorzio Faﬁnaceuticd Intercomunale di Salerno. Sono
presenti alla riunione il Presidente del C.F.1. Avv. Salvatore Memoli, il D.G.£.f. Dott.Romeo Nesi, il
consulente legale del C.F.I. Avv.Rosalba Stamigni. Per la C.G.LL. sono presenti il sig.Antonio
Grieco, il sig. Antonio Buonocore, la sig.ra Mirella Giordano, il dott.Giandomenico Meli; per la
C.L.S.L.sono presenti la dott.ssa Luisanna Pellecchia, la dott.ssa Anna Maria Pace, il dott. Luigi
Carillo; per la UIL sono presenti la sig.ra Raffaella Nomade, la sig.ra Elvira Campitiello, il
sig.Carmine Formisano, il sig.Matteo Falivene, la dott.ssa Antonia Bevilacqua, la sig.ra Rosaria De
Marchi.

Il Presidente del C.F.L ringrazia i convenuti ¢ riprende le linee-guida dell'accordo
riguardante il pregresso triennio 2008 - 2010 che deve essere firmato in codesta riunione. 11
Presidente altresi ricorda che questo & un momento molto difficile per 1'Azienda la quale versa in
condizioni di estrema criticita, avendo chiuse il Bilancio Consuntivo dell'anno 2010 con una perdita
di oltre 1.100.000,00 euro; tuttavia garantisce che alcun livello occupazionale sara intaccato,
scongiurando con forza misure drastiche quali, ad esempio, il licenziamento delle unitd lavorative.

11 Presidente da notizia di un incremento di fatturato pari all'8% registrato nel primo
semestre 2014, rispetto al medesimo periodo dell'anno passato e conferma che per consentire un
tangibile miglioramento della situazione economico — finanziaria del Consorzio & necessario
prioritariamente bandite alcune esternalizzazioni dei servizi, favorendo altresi I'impiego di risorse ?}v
interne; ex aequo incrementare di qualche punto percentuale i fatturati dei centri di costo e
contenere di almeno il 5% i costi di gestione richiamati nel Bilancio di previsione 2011. Egli,
inoltre, & assertore di un aumento del numero delle farmacie comunali sul territorio provinciale
salernitano, parimenti scongiurando eventaali propositi dei Comuni ad abbandonare la Societa.

Altra gravosa questione riguarda le farmacie in convenzione con il Consorzio Farmaceutico

W2 e /{r@ W
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Intercomunale, {}g,gatté di trattamenti indecamsi- da parte degli ex amministratori con i Comuni
proprietari delle suddette farmacie, sostiene il Presidente, occorre ricercare obbligatoriamente una
soluzione condivisa finalizata alla risoluzione di contenziosi.

Ancora, I'Avv.Memoli annuncia di essere stato eletto nella giunta di Assofarm nazionale e di
avorare alacrements per la costituzione della compagine regionale di Assofarm stessa.
Riferisce in merito alla revoca del D.G. Rita Zenna avvenuta con delibera di C.0.A. il 27 gingno
w.s., co-responsabile dei bilanci negativi dell'ultimo trienmio. A tal proposito delinea la fié%a del
pmssimt} D;G. che d{ivié ﬁassugggxfmﬁzﬁhm, contenimento dei costi ed abilita manageriale,
poiché Vobiettivo primario & la rasformazione del Consorzio in una S.p.A., atto che senza dubbio
rappieseﬁte:rﬁ.ﬁ volano 'p'e:::t 1a ripresa dell ‘Azienda,

11 Presidente propone alle 00.SS. un patfo di solidarieta che coinvolge tutti i lavoratori per
un giomo a settimana, i}ﬁ periodo massimo di 24 mesi e che consente I'accesso ai fondi regionali
per l'oceupazione, dopo aver azzerato la banca ore e le ferie di ogni dipendente. It Presidente

dithia:a di non riconoscere i dati dell'atiuale banca ore, essendo gli stessi di provenienza incerta e

P

friennio 20(}8 2@1(} ammoniante ad 80.000,00 euro, verra i;quxdato neile buste paga di luglio ed

AT T i RSy

agosto pmssszm scorporando hmporta che il D.G. Zenna aveva riservato per sé, in quame

R s

eventuale ncoxzoscunemo dx incentivo alla stessa deve far garte d apposxto fondo ¢ trattativa
contraﬁuaie sindacaie. Al termine del suo intervento, il Presidente invoca grande senso di
msponsabﬂité di tutti, confidando nell'auspicata ripresa del Consorzio Farmaceutico Intercomunale.
Interviene la sig.ra Raffaella Nomade che chiede quali saranno le modalitd di accesso agli
ammortizzatori sociali e quali .categerie di lavoratori saranno coinvolte. i Presiaente ribadisce che
verranno coinvolti tutti i lavoratori nella misura di un giorno a seftimana per un periodo massimo di
24 mé:si, con la preaisaiiane che qualora l'andamento dei conti aziendali dovesse migliorare prima
della menzionata 3(:315&1123, il ricorso agli armortizzatori sociali sara revocato.

La dott.ssa Luisanna Pellecchia plaude alla conservazione dei posti di lavoro.

1D
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11 Presidente propone 1'erogazione di 3 buoni pasto, in relazione alla presenza, ai dipendenti
full-time ed in proporzione alle ore lavorate ai dipendenti part-time, a partire dal luglio 2011. Per il
pregresso periodo, non essendo stato sottoscritto il nuovo accordo contrattuale aziendale (gennaio —
giugno 2011) il riconoscimento a titolo di rimborso del 50% del valore dei buoni pasto matusati, il
cui valore medesimo sia monetizzato. Le 0O.SS.dichiarano di essere d'accordo con la
corresponsione del 50% dei buoni pasto, tuttavia chiedono l'aumento a S buoni pasto stessi, invece
di 3, dal 1° gennaio 2011 ribadendo la corresponsione a tutti i part — time in proporzione alle ore
lavorate.

11 sig. Antonio Grieco dichiara che la situazione del C.EIL ¢ da inquadrarsi in un panorama
pilt ampio che ha trascinato molte aziende verso una profonda crisi strutturale e si dice d'accordo
con la misura del contenimento dei costi, con la disponibilita a mettere in campo anche strumenti
temporanei che possano riallineare la perdita per la vita del Consorzio a salvaguardia dei posti di

lavoro. Azienda ed OQ.SS. si autoconvocano per il giorno 2 agosto c.a. alle ore 16,00 presso la sede

amministrativa del C.E.L per discutere del contratto di solidarieta.

T e S

La seduta sciogli.e alle ore 16,15.

Per la CGIL Filcams
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QUOTA PREMIO AL 50% MESI LUGLIOE [ o7

AGOSTO 2011
Premio
Elenco QUOTA Elenco QUOTA
Dipendenti 50% Dipendenti 50%

AMATO F. 554,90 IMARTINO 68,20
AMATO N. 210,80 IMASCARO 179,80
ARDIA 523,90 |MATRONE 220,10
BARONE 161,20 IMELI 709,90
BENEDETTO 359,60 IMONZILLO 257,30
BENVENUTO 412,30 |MOSCARIELLO 595,20
BEVILACQUA 496,00 IMOTTA 378,20
BUFALO 114,70 |NAPOLI 322,40
BUSILLO 322,40 |NATELLA 449,50
CALABRESE 337,90 |NESI 706,80
CARILLO 387,50 INOCERA 316,20
CARLUCCI 334,80 |NOTARI 399,90
CATALDO 545,60 |ORIO 207,70
CELANO 266,60 [PARAGGIO 613,80
CERINO 551,80 |PASTORE 43,40
CONSIGLIO 331,70 |PECORARO 858,70
COSTABILE 142,60 |PERITO 517,70
D'ANDREA 415,40 |PEROZZIELLO 403,00
D'ARCO 356,50 |PICIULO - 96,10
DE BONIS 465,00 [PINGA 201,50
DE FiLIPPO 260,40 [PISAN! 437,10
DE MARCHI 303,80 IPRETE 220,10
DE SIC 297,60 [RAIMONDO 461,90
DE STEFANO 316,20 |RESCIGNO 406,10
DI BENEDETTO 313,10 JROCCO 598,30
DI GIUDA 288,30 |[ROSATI 12,40
DI MAIO 455,70 |RUSSO A. 325,50
DI PAQLO 452,60 [RUSSO M. 173,60
DONATIELLO 669,60 |SCIMONE 275,90
FALCONE X | 864,90 |sciscioLa 105,40
FALIVENE 471,20 |SENATORE 238,70
FASANO 68,20 |SIMIOLI 595,20
FASCIANO 443,30 |STASI 279,00
FIERRO 68,20 ITANCREDI 347,20
FORTUNATO 341,00 {TEDESCO 201,50
FRANZA 210,80 {VITALE 303,80
FRATINI 145,70 {VIVACQUA 99,20
GAROFALO 303,80 |ZENNA 0,00
GIOIELLA 99,20 |TOTALE 31.000,00
GIORDANO 387,50
GRILLO 158,10
GRIMALDI 421,80
LAVORGNA 365,80
LOMONACO 663,60
MACELLARO 508,40
MAIURI 43,40
MARANDINO 703,70
MARATEA 238,70
MARINO G. 694,40
MARINO M. 517,70
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VERBALE INCONTRO C.EL ED 00.5S. 02 AGOSTO 2011

L'anno 2011 il giorno 02 del mese di agosto alle ore 16.00 si sono riuniti i vertici del C.EL e
le OQ.SS. di categoria presso la sede del Consorzio Farmaceutico Intercomunale di Salerno. Sono
presenti alla riunione il Presidente del C.F.I. Avv. Salvatore Memolj, il D.G.L.f. Dott.Romeo Nesi, il
referente amministrativo dott. Adolfo Lavorgna. Per 1a C.G.1.L.Filcams sono presenti il sig.Antonio
Grieco, la sig.ra Mirella Giordano, il dott.Giandomenico Meli; per la C.I.S.L.Fisascat sono presenti
la dott.ssa Luisanna Pellecchia, il dott. Luigi Carillo; per la UIL Tucssono presenti la sig.ra
Raffaella Nomade, la sig.ra Elvira Campitiello, il il sig.Matteo Falivene.

11 Presidente ringrazia i convenuti e propone 1o stralcio dell'argomento banca ore in esubero,
oggetto di controversia tra I'Azienda e le OO.SS. Egli chiede che siano effetiivamente verificate le
ore di esubero dei singoli dipendenti. I sindacati si dichiarano d'accordo. 11 Presidente informai
presgenti di aver disposto {'erogazione dei buoni pasto di competenza temporale gennaio — giugno
2011 per il 50% del maturato nel modo seguente: meta nella mensilita di luglio c.a. € la restante
meta nella mensilita di agosto c.a.

Inoltre il Presidente conferma i tagli ai costi aziendali che dovrebbero alla fine dell'anno in
corso quasi ripianare la perdita dell'anno passato, da notizia della nomina del nuovo Direttore

Generale del C.E.IL con contratto di funzione che consentira all'Azienda il risparmio di 50.000,00

euro rispetto al precedente D.G.

La sedutasi scioglie allg ore 17,15.

Tla GI Filc

il segretaﬂo verbalizzante ! epia is
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Per la UIL Tucs
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VERBALE INCONTRO C.EL ED 00.SS. 02 AGOSTQ 2011

L'anno 2011 il giorno 02 del mese di agosto alle ore 16.00 si sono riuniti i vertici del C.EL e
le ©O.SS. di categoria presso la sede del Consorzio Fannaceuﬁco Intercomunale di Salerno. Sono
presenti alla riunione il Presidente del C.E1. Avv. Salvatore Memoli, il D.G.££. Dott.Romeo Nesi, il
referente amministrativo dott. Adolfo Lavorgna. Per la C.G.1.L.Filcams sono presenti il sig.Antonio
Grieco, la sig.ra Mirella Giordano, il dott.Giandomenico Meli; per 1a C.1.S.L. Fisascat sono presenti
la dott.ssa Luisanna Pellecchia, il dott. Luigi Carillo; per la UIL Tucs sono presenti la sig.ra
Raffaella Nomade, 1a sig.ra Elvira Campitiello, il il sig.Matteo Falivene.

11 Presidente , in considerazione delle risultanze del bilancio consuntivo al 31/12/2010 che
hanno faito registrare una perdité d'esercizio di euro 1.111.104,00 é del Piano Industriale approvato
dal Consiglio di Amministrazione che ha ipotizzato 1'avvio di un percorso di contenimento dei costi
aziendali, propone alle OO.SS. ed alle RSA l'avvio delle procedure per l'accesso ai contributi
pubblici previsti dall'art.5 comma 8 legge n.236 del 19 luglio 1993. Detto accordo prevede la
riduzione dell'orario di lavoro e/o la sospensione di tutti o parte dei lavoratori del Consorzio
Farmaceutico Intercomunale, nei limiti previsti dall'art.5 comma 8 legge n.236 del 19 luglio 1993,
per un periodo massimo di 24 mesi a decorrere dal 1° settembre 2011 al 31 agosto 2013. Dopo
ampia discussione, le 0O0.SS. concordano allunanimita di accedere alle procedure p:e;.riste dal

contratto di solidarieta, ipotizzando la riduzione oraria prevista per legge per tutti 1 dipendenti.

La seduta si geioglie alte ore 18,30.

Per la CGIL Filcams
11 segretario verbalizzante Pepla CISL Fﬁit/ g
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AL PRESIDENTE DEL CONSIGLIO COMUNALE DI CAPACCIO
ALL'ADDETTO STAMPA DEL COMUNE DI CAPACCIO

RARLR IR IR IRIRIRIRIRIS RIRIRIRLRIRL]

Mi riferisco al comunicato stampa fatto dal Sig. Pasquale Marino in qualita di sindaco del
comune di Capaccio, in data 21 ottobre 2010.

Come sempre, il sig. Marino quando ¢ criticato nella sua azione amministrativa parte in
difesa con arroganti offese alla persona in contraddittorio.

Come ebbi a ribadire in tempi non sospetti, all'indomani dell'insediamento del Consiglio
Comunale, ad una accesa replica fatta dal sindaco a delle osservazioni mosse dal compianto
consigliere Di Lascio, che era ora il sig. Marino la finisse e che contrariamente a quanto
affermato, necessitava di lezioni di morale, visti i turpiloqui denigranti verso gli avversari
politici tenuti, unilateralmente, durante la competizione elettorale,

La raccomandazione non ha sortito alcunché nella considerazione di quanto dichiarato con
il comunicato di cui sopra.

Mi corre l'obbligo, visti gli attestati di solidarieta che mi stanno pervenendo da semplici
cittadini e della parte politica che rappresento, replicare evidenziando che la mia presa di
posizione in merito al Consorzio Farmaceutico Intercomunale ¢ scaturita dalle affermazioni
fatte dal Sindaco in Consiglio Comunale e da un articolo apparso sugli organi di stampa, in
risposta al PDL locale.

A tal proposito riporto integralmente la mia comunicazione affinché sia proprieta, come di
diritto, di tutti i cittadini capaccesi:” Accettare il gioco democratico ed ammettere 1 propri
errori € segno di maturita.

Maturitd che non sara mai propria di chi con arroganza vive la rappresentanza come
momenti di potere € non di servizio.

Evidentemente qualcuno non legge né 1 bilanci approvati da lui stesso, né 1 giornali ¢ le
affermazioni fatte dal Presidente(ex) Monaco del CFIL.

E.F. 2008 disavanzo di gestione €. 772.259,00 ( pag.3, 1° capov., verbale n. 42 del 14 luglio
2009 dell'Assemblea dei Sindaci, con Marino vice-presidente).

Anno 2009 come detto dal Monaco e dallo stesso Sindaco di Capaccio, altro disavanzo di
circa €. 760.000.

Come facilmente deducibile, nella considerazione che si parla di disavanzo (perdita) di
gestione riferito al solo anno, prendendo in considerazione i consuntivi degli ultimi due
anni, siamo gia ad oltre 1.500.000 euro d1 perdite.



Se a quanto sopra riportato, si vanno ad aggiungere i disavanzi pregressi da verificare e le
plusvalenze (?) quanto asserito dai giornali, che il sindaco Marino evidentemente non legge
o non vuole che si leggano, si potrebbe arrivare ai famosi €. 9.000.000 (pag. 12 La Citta di
mercoledi 14 luglio 2010) .

Se 1l consorzio € da dichiarare fallito, questa ¢ una scelta che dovra fare chi ¢ preposto a
tanto.

Che sia fallimentare ogni gestione della sinistra di questi ultimi 20 anni, specialmente nella
nostra zona, ¢ purtroppo documentato ¢ lampante (cfr. Helenia Paestum, fallimento e circa
1.000.000 di euro di contenzioso, prat. 1151/2005; Patto Magna Graecia, ricapitalizzazione
e perdita di capitale sociale di circa 100.000 euro; Societd Capaccio Paestum Servizi s.r.l.
ricapitalizzazione per euro 243.000 piu 50.000 di capitale sociale iniziale e, speriamo di non
aggiungerne).

E' facile dire o pensare:" sino a quando comando io, va tutto bene, anche se faccio debiti che
altri devono accollarsi. Zitti e rimanete nel cantuccio”.

Quando cambia il vento:" prendete gli stracci che lascio, 1o vado via perché 1l comando deve
essere sempre il mio, altrimenti non vivo. Le regole del gioco democratico, devono andar
bene solo agli altri non a me che sono nato per il solo comando, esse rappresentano parole
fini a se stesse".

Per quanto concerne le assunzioni, regolari secondo il sindaco, nessuno ha detto che esse
siano irregolari, resta pero il fatto che bisogna comunque verificare, nella considerazione
che sono in perfetta distonia con la legislazione vigente in materia di chiamata nominativa
(non diretta) al lavoro presso la pubblica amministrazione.

Le quote di partecipazione al CFI sono state acquistate con soldini pubblici, per la qual cosa
¢ da ritenere che le assunzioni per legge, etica politica e morale, vengano fatte in modo
diverso.

Le accuse di gestione clientelare partono, quindi, da una persona che ha approvato, se non
caldeggiato, l'assunzione presso la farmacia comunale di Capaccio di un affine (nuora) di
primo grado.

Resta da verificare ancora, se questo caso, come si ritiene, riguardi il solo il comune di
Capaccio, come pure riguarda Capaccio il fatto che in barba al comma 3 dell'art. 236 del
TUEL, un membro del Collegio dei Revisori dei Conti di questo comune sia
contemporaneamente membro del CDA del CFL

Gli Organi superiori e/o sovraordinati, preposti al controllo e di verifica affinché la gestione
dell'ente comune sia rispondente in ogni sua forma alle leggi vigenti, dove sono? Cosa
fanno?".



Atteso quanto sopra la mia presa di posizione , € netta e documentata, come da prassi,
chiacchiere a vanvera ed offese gratuite le lascio ad altri.

La difesa del proprio operato, anche in evidente deficienza ¢ legittimo sino a quando non si
sconfina nella mortificazione della altrui personalita.

Dati di fatto evidenziano una carente capacita amministrativa del CFI, tanto che i titolari
della maggioranza attuale, ha deciso, secondo logica, di cambiare l'assetto centrale,
azzerando le cariche ed il CDA.

Se poi di fronte all'evidenza qualcuno ancora insiste nel difendere il proprio operato, si puo
giustificare, anche l'incaponimento, sino a quando pero, come detto, non passa alle offese
personali di coloro che la pensano diversamente da lui.

I ricorsi alle offese personali oramai sono innumerevoli, elencarli ¢ davvero impresa
improba, si rischia sempre di dimenticarne qualcuno.

Tornando al comunicato in argomento, oltre a quanto gia detto nel documento di risposta,
ho da precisare che:"

1. I miei interventi in consiglio comunale sono nella quasi totalitd scritti e sottoscritti,
con dati rilevati da documenti emessi dalla maggioranza e dagli uffici comunali ¢ mai
mortificanti della personalita di chicchessia;

2. E' vero che quasi mai ho votato favorevolmente alle deliberazioni del consiglio
comunale, poiché in piena autonomia ritenevo che l'operato fosse migliorabile e
comunque andava, per mia motivata valutazione, contro gli interessi della intera
comunita capaccese, tutto cid in piena sintonia con il dettato dell'art. 20 dello Statuto;

3. Essere un impreparato cronico, viene fuori dai risultati amministrativi conseguiti. 1
risultati della gestione degli enti summenzionati sono sotto gli occhi di tutti come la
supponenza di voler continuare a tutti i costi, anche in presenza di deficienze da
accollare ad altri;

4. Attualmente, in piena rispondenza del mandato conferito, doverosamente, mi sto
occupando dei fatti della mia citta in modo totale. Tra le innumerevoli emergenze che
attanaglianc la vita economica dell'Ente Comune vi ¢ anche quella rappresentata
dalle aziende partecipate, tra cui il CFI. Prima ero chiamato ad altri doveri che mi
avevano, tenuto lontano da Capaccio per molti anni e poi, quando sono rientrato in
zona, per libera scelta e coerenza, mi hanno fatto rinunciare a partecipare attivamente
alla vita politco-amministrativa del paese natio. Se sino al febbraio 2007 abbia
conosciuto I'esistenza o meno del CFI credo importi poco, era importante invece che
chi era delegato a curarmne l'amministrazione, rapportasse puntualmente, come
devuto, la situazione agli aventi diritto, cioé al Consiglio Comunale ed ai cittadini di
Capaccio che pagavano, pagano € spero non pagheranno per le altrui scelte scellerate
di gestione;



. Della mia permanenza sul luogo di lavoro "caserma" oltre l'orario di servizio
previsto, non ho motivo di vergognarmi, anzi sono di questo orgoglioso, appunto per
I'alto senso di responsabilitd e del dovere che mio padre mi ha inculcato. Sono fiero
ed orgoglioso delle valutazioni fatte sul mio operato, non tanto di quelle dei superiori
(previste), quanto di quelle dei collaboratori e degli amministrati in genere,

. Gli Ufficiali nell'ambito della struttura militare, sono organi direttivi e dii comando.
L'attivita di comando si esercita secondo precise normative e qualitda morali e
culturali che non sono proprie di tutti, attivitd (missioni) che emarginano totalmente
la supponenza, l'arroganza, 'egocentrismo, ed ¢ mirata totalmente al servizio dello
stato,

. Il comando deriva dal saper ubbidire, gh ordini li ho ricevuti € 1i ho dati. Ho ubbidito
quando questi erano conformi alle leggi ed ai regolamenti, ho fatto eccezioni quando
li ritenevo non formali, nel darli, invece, mi sono sempre preoccupato che fossero in
piena aderenza alla legge ed ai regolamenti, ligio e convinto del giuramento fatto,

. A differenza di qualcuno che forse non mi conosce, confesso che prima della
partecipazione attiva alla gestione amministrativa del comune, ignoravo la situazione
economica finanziaria dellEnte. A tanto ho cercato di porre rimedio, come
facilmente rilevabile dagli interventi fatti in proposito, documentandomi sui bilanci
dal 2001 ad oggi. Per quanto concerne la storia politico-sociale della cittd posso non
concordare nella considerazione che mi sono occupato con un certo successo, nella
mia contrada, della crescita calcistica dei ragazzi di Capaccio, e di riflesso venuto a
contatto della realta familiare degli stessi.

. Concludo invitando il Presidente del Consiglio ad intervenire presso il sindaco
affinché, a quest'ultimo sia ben chiaro che nella veste istituzionale gli si vietano
atteggiamenti offensivi della dignita dei consiglieri comunali. Per quanto concerne la
problematica "de quo" si ponga rimedio alle manchevolezze lamentate e si fornisca 1
consiglio di tutti 1 documenti relativi alla gestione del CFI per le successive
valutazioni di competenza.
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11 presente verbale viene cosi sottoscritto:

IL PRESIDENTE IL SEGRETARIO
Paolo Paolino dr. Andrea D’ Amore

ATTESTATO DI INIZIO PUBBLICAZIONE

Si attesta che copia della presente deliberazione viene pubblicata all’ Albo Pretorio on line di questo
Comune per quindici giorni consecutivi a partire dalla data odierna, ai sensi dell’art. 124, c. 1, Dlgs
267/2000 e dell’art. 32, L. 69/2009.

I P
L U QL

e

011

.
=2

1L SEGRETARIO
Dr. Andrea D’ Amore

ESECUTIVITA’

La presente deliberazione ¢ divenuta esecutiva in data

= ai sensi dell’art. 134, comma 3, Dlgs 267/2000.
[0 Ai sensi dell’art. 134, comma 4, Dlgs 267/2000.
Li

IL SEGRETARIO
dr. Andrea D’ Amore




